
8 décembre 2021

Débat d’Orientation 
Budgétaire 2022

Présentateur
Commentaires de présentation
Aujourd’hui, nous allons tenir uniquement le DOB. C’est un exercice cadré avec l’obligation de vous présenter un certain nombre d’éléments financiers.Vous avez eu entre les mains un rapport d‘une vingtaine de pages extrêmement détaillé. Le document sera d’ailleurs disponible sur le site internent de la ville dans les prochains jours.Ce soir, dans ma présentation, je vous propose de m’attarder sur X points.J’en profite pour remercier l’ensemble des services de la Mairie qui ont tous, sans exception, participés à ce travail. Et je tiens à exprimer des remerciements appuyés à la DG, RH, Finances, pour ce gros travail préparatoire au Budget.



Calendrier budgétaire

Mercredi 8 décembre 2021 : 
Débat d’Orientation Budgétaire

Mercredi 26 janvier 2022 :
Vote du Budget Primitif 2022

Mercredi 13 avril 2022 :
Vote de la fiscalité 2022

Avant le 30 juin 2022 :
Vote du Compte Administratif 2021 

Présentateur
Commentaires de présentation
Un rappel du calendrier.Les délibérations budgétaires se dérouleront selon le calendrier suivant.



Conserver une Epargne Nette
suffisamment haute en fin de mandat

Notre stratégie financière

Maintenir la fiscalité parmi les
plus basses de la Métropole

Maintenir un endettement modéré

Maintenir des réserves suffisantes

Présentateur
Commentaires de présentation
La Chambre Régionale des Comptes a souligné notre bonne gestion. Je cite:« La commune présente une situation financière saine. L’endettement de la commune demeure soutenable ».Fiscalité: un de nos engagements de campagne



Des dépenses
courantes maitrisées depuis 2013 +0,4 % / an

Charges de fonctionnement

(charges générales + frais personnel + subventions + CCAS + intérêts)

2021

2022

+
• Frais de personnel
• Sécurité, maintenance, honoraires, cérémonies

• Alimentation, cérémonies,+

• Travaux éclairage public (SDEGH)

• Frais de personnel

Présentateur
Commentaires de présentation
Concrètement c’est le résultat de notre politique, de nos choix. Dépenses réelles (011-012-065): charges générales (élec, gaz, fournitures, assurances, nourriture, contrats d’entretien, …), frais de personnel (les 200 agents travaillant pour la commune), autres charges courantes (subv aux association et au CCAS, indemnités des élus).PAGE 35 CRC: « La revue des achats a contribué à diminuer le poste achat de 4% par an en moyenne »« Pas de note de cadrage, pas de stratégie formalisée » => pragmatisme, démarche empirique, étude de chaque facture, de chaque devis.En 2021:Nous sommes revenus à une année classique de fonctionnement d’avant covid.Prise en compte en année pleine des recrutements 2020: 2 ASVP, 1 PM, 1 peintre, 1 espace vert, 1 RH, 1 piscine, 3 aux de puer, variation de 5 temps de travail.Remplacement anticipé de départs en retraite qui au final n’ont pas eu lieuEn 2022:- - frais de personnel stables (+0,3%)



Frais de personnel (euros 2021)

5 000 000 €

5 500 000 €

6 000 000 €

6 500 000 €

7 000 000 €

7 500 000 €

2018 2019 2020 2021 2022

7 325 000

188
190

186

196
194

7 300 000
7 027 000

Présentateur
Commentaires de présentation
Faisons un zoom sur les frais de personnel. La-aussi, la modération de nos dépenses de personnel se constate encore une fois.  En 2021, nous aurons la réouverture de la piscine, l’ouverture du multi-accueilLa strate à une masse salariale de 40% en plus (Saint-Orens = 9,5 M€). Alors que nous gérons en interne la restauration (1100 repas/6 agents) ou les ALAE (61 agents/45 ETP). Pour les curieux, je vous invite à regarder les communes proches.//En ETP, il y a également une stabilité dans nos effectifs.



Des recettes courantes
stables depuis 2013 +0,1 % / an

Recettes de fonctionnement

2021

2022

+ • Impôts et attribution de compensation
• Droits de mutation

• Dotation Globale de Fonctionnement (DGF),
-

• Recettes de service

• Loyer trésor public

(Impôts, taxes, services, dotations)

• Dotation Caisse d’Allocation Familiale (CAF)

-

Présentateur
Commentaires de présentation
2013: 11 900 € soit 12 787 en € 20212021: 12 900 €2022: 12 900 € soit + 0,88% sur la période de 8 ans.



Dotation Globale de Fonctionnement
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Effondrement continu

Présentateur
Commentaires de présentation
Rappel cette dotation de l’Etat correspond au financement des missions que l’Etat a lui-même délégué aux communes: pouvoir de police, urbanisme, état civil, voirie.Cumul depuis 2010 (euros courants) : 9,3 M€Il faut bien comprendre les conséquences locales de cette baisse. L’Etat nous retire tous les ans 1,5 M€ sans que pour autant les Unionais ne soient moins exigeants vis-à-vis de la commune.Sans baisse dotation, nous n’aurions pas augmenté les impôts.



Fiscalité

Taxe d’habitation

Taxe foncière

5,71 %

Exonération totale pour les 2/3 des Unionais
Exonération de 65% pour le reste des Unionais

Seule 58% de la taxe foncière communale
est perçue par la commune

Stabilité des taux en 2022

32,37 %

Présentateur
Commentaires de présentation
Nous stabilisons nos taux d’imposition en 2022 après 2 années très compliquées en matière de transparence fiscale: transfert CD vers commune, baisse de la TEOM compensée par une hausse de la fiscalité de TM, transfert de fiscalité de la commune vers TM et enfin hausse du taux de foncier de la commune.20/19: + 2,54 points21/20: + 3,27 points + 5,81 points 900 000 € de recettes supplémentaires depuis 2014 (à comparer aux 1,5 M€ de baisse de DGF). Fiscalité globale TFB: 54,048



Fiscalité 2022

Présentateur
Commentaires de présentation
Aujourd’hui, sur la Métropole, nous sommes une des communes les moins taxées.Sur les 16 communes de plus de 6500 habitants, une seule a des taux légèrement plus bas. Si habitiez une autre commune de la Métropole, vous auriez des taux en moyenne 30% plus élevés.



L’équilibre général (euros 2021)
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Présentateur
Commentaires de présentation
Après les dépenses, puis les recettes:Excédent Brut Courant (EBC): ce qui est réellement dégagé du fonctionnement. Permet de financer nos investissements.Vous avez le résultat de notre politique et de nos mesures.Cet excédent nous permet de financer nos investissements:Soit directement,Soit en remboursement d’emprunt.



L’investissement  2022

Exécution 2021

Crédits de paiement (AP/CP): 2 100 000 €
Autres opérations: 2 400 000 €

Prévisions 2022

Crédits de paiement (AP/CP): 1 200 000 €
Autres opérations : 2 885 000 €

Total dépenses d’investissement: 4 500 000 €

Total dépenses d’investissement : 4 085 000 €

Présentateur
Commentaires de présentation
Je vous propose de passer à la partie investissements et travaux.En 2020: 80% sont payés sous forme d’AP/CP: investissements lourds dont nous étalons la réalisation et les paiements sur plusieurs annéesPour 2021, près de 60% des investissements et des travaux portent sur des opérations pluriannuelles.



L’investissement  2022
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Organisme prêteur Date Montant Durée Taux 
d’intérêt

Montant 
remboursement 

2021

Montant 
remboursement 

2022
CAF 2006 52 500 € 15 ans / 3 500 € 0 €

Conseil départemental 2013 996 € 8 ans / 128 € 0 €

Conseil départemental 2015 739 € 8 ans / 95 € 0 €

CNC Cinéma 2016 36 125 € 9 ans / 3 571 € 0 €

Caisse des dépôts 2017 1 000 000 € 20 ans 0 % 50 000 € 50 000 €

Banque Postale 2018 1 000 000 € 15 ans 1.37 % 61 939 € 62 792 €

Société Générale 2020 2 500 000 € 15 ans 0.79 % 166 667 € 166 667 €

Crédit Agricole 2021 1 000 000 € 15 ans 0,68 % 16 667 € 166 667 €

Dont intérêts 32 480 € 35 109 €

Coût annuel
de nos emprunts

Financer nos investissements

Présentateur
Commentaires de présentation
A comparer aux 11 M€ de budget.La CRC note bien dans son rapport que nous maitrisons notre endettement.



A retenir
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Pas de nouvel emprunt

Une fiscalité parmi les plus basses

Des dépenses maitrisées

Haut niveau d’investissement

Présentateur
Commentaires de présentation
Cette synthèse marque une constante depuis 4 ans. Je vous invite à garder en tête l’analyse de la CRC.1) On ne dépense pas plus en 2013 qu’en 2020. Mais effondrement de nos recettes (DGF)//2) 14 M€ en 3 ans. Une nécessité. La piscine était sous le coup d’une menace de fermeture. Les toitures de nos bâtiments prenaient l’eau.//3) Faible recours à l’emprunt. Des taux de subvention de nos partenaires particulièrement élevés.//4) Les ajustements de la fiscalité 2020 et 2021 laisse L’Union parmi les communes les moins taxées.//
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